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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
 

Gentili Soci, 
 
di seguito sono riportate le valutazioni effettuate dal Consiglio di 

Amministrazione nel redigere il Bilancio Preventivo 2023. Il prospetto di Conto 
Economico Preventivo, redatto secondo i consueti principi di chiarezza, trasparenza 
e competenza, raffronta le varie voci con quelle corrispondenti del Conto Economico 
Consuntivo 2022, in approvazione, nonché con quelle del Conto Economico 
Preventivo 2022, per meglio poter apprezzare le variazioni stimate. 
 
 
Conto Economico - Oneri 
 
La stima delle principali voci di Oneri del Conto Economico Preventivo è la seguente: 

- Prestazioni per eventi sanitari, pari a 6.199.900 euro. È attesa una leggera 
riduzione rispetto al bilancio consuntivo 2022 per: 

▪ Prestazioni ordinarie, per effetto degli interventi sul Piano sanitario, che 
decorreranno dal 1° luglio 2023;  

▪ Oneri per premi assicurativi di prevenzione odontoiatrica, in quanto le 
prestazioni che nel 2022 sono state assicurate da Blue Assistance saranno 
garantite con la nuova convenzione, meno onerosa, attivata con 
Cooperazione Salute; 

▪ Accantonamento riserva cure dentarie, in ragione della riduzione di 40 euro 
del massimale dedicato, deliberata dall’assemblea del 2022; 

- Costi del personale, pari a 320.000 euro, in leggero aumento rispetto al 2022 a 
causa delle dinamiche retributive definite con il CCNL del 11/06/2022, applicate 
agli inquadramenti del personale dipendente, che non è previsto subiscano 
modifiche; 

- Consulenze professionali, pari a 47.000 euro, superiori di circa 10.000 euro al 
consuntivo 2022 per la decisione del Consiglio di far svolgere, nel corso del 2023 
le seguenti attività: 

▪ una scansione attiva del dominio per individuare in modo puntuale le 
vulnerabilità presenti nel web; 

▪ un penetration test per verificare gli standard di protezione della struttura 
informatica di Cassa Mutua Toscana; 

- Viaggi e trasferte e Riunione e compensi organi sociali, di complessivi 29.000 euro 
e pari, rispettivamente, a 10.000 euro e 19.000 euro, in leggero aumento rispetto 
al 2022 in funzione dell’attesa maggiore attività; 

- Spese generali e amministrative, pari a 81.917,19 euro, in crescita rispetto al 2022 
di circa 5.300 euro per le seguenti voci: 



Bilancio Preventivo 2023 
  

 

3 

▪ Affitto e condominio sede, per l’incremento del canone di locazione dovuto 
all’aggiornamento Istat; 

▪ Assemblea, per il doppio appuntamento in presenza, dello scorso 11 marzo e 
del 10 giugno; 

▪ Corsi di formazione e convegni, che ricomprende il corso di formazione svolto 
il 27 gennaio con i Fiduciari ed una maggior attività di formazione per il 
personale dipendente. 

I maggiori costi sopra elencati vengono parzialmente compensati dai risparmi 
attesi per le seguenti voci: 
▪ Manutenzione e pulizia sede, per effetto della razionalizzazione operata per 

l’attività di pulizia dei locali di sede mediante l’affidamento del servizio ad 
un’unica Impresa; 

▪ Assicurazioni, per il risparmio sul premio assicurativo legato alla sottoscrizione 
della polizza D&O (R.C. Amministratori, Sindaci e Direttore) con la Compagnia 
HDI Global SE, che sostituisce BCC Servizi Assicurativi; 

▪ Mensa, per l’ottimizzazione di alcune spese, in particolare quella del caffè. Si 
precisa che ad oggi i costi sostenuti da Cassa Mutua Toscana per la mensa 
interna – prevista per accordo aziendale – sono inferiori a quelli per la 
corresponsione al personale dipendente dei ticket pasto nella misura stabilita 
dalla contrattazione collettiva (CSLL); 

- Gestione finanziaria, pari a 200 euro, comprende unicamente le Commissioni e 
spese bancarie in quanto per le GPM, come da prassi consolidata, non è stata 
prevista alcuna valorizzazione, né positiva né negativa. Quest’anno la situazione 
generale dei mercati, pur in un contesto che rimane estremamente delicato, induce 
ad un cauto ottimismo; 

- Costi diversi di gestione, pari a 18.300 euro, con un incremento atteso di circa 
2.500 euro rispetto al consuntivo 2022 per la prevista maggiore manutenzione e 
l’attivazione di una postazione per videoconferenza da utilizzare nella sala riunioni; 

- Ammortamenti, pari a 26.432,67 euro, in leggera diminuzione rispetto al 2022; 

- Oneri per imposte, pari a 16.000 euro, per i quali non sono attese variazioni 
rispetto al consuntivo dell’esercizio precedente. 

 
 
Conto Economico – Proventi 
 
La stima delle principali voci di Proventi del Conto Economico è la seguente: 

- Proventi ordinari, complessivamente pari a 6.777.000 euro. Le maggiori entrate 
previste, di circa 426.000 euro sul 2022, sono legate all’incremento della 
contribuzione, sia a carico delle Aziende, attivata da maggio 2022 con il rinnovo 
del CCNL del 12 giugno scorso, sia a carico dei soci, che decorrerà dal 1° luglio 
2023; 
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- Gestione finanziaria, pari a 3.000 euro, comprende gli interessi attivi dei due 
conti correnti di Cassa Mutua Toscana, accesi rispettivamente con Banca del 
Valdarno e ChiantiBanca. 

 
 

Gentili Soci, 

alla luce delle evidenze illustrate, la differenza fra la proiezione del totale 
Proventi, pari a 6.780.000,00 euro, e del totale Oneri, pari a 6.757.749,86 euro, 
determina un avanzo di gestione per l’anno 2023 pari a 22.250,14 euro. 

Un avanzo di gestione contenuto, ma tale da riportare in positivo il differenziale 
fra entrate ed uscite che dal 2018, con la sola eccezione del 2020 – anno in cui ha 
pesato il lock down dovuto al Covid-19 ed il conseguente blocco delle prestazioni – è 
risultato sempre negativo. 

 
 
Sesto Fiorentino (FI), 18 Maggio 2023.  

 
 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
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Conto Economico Preventivo – Esercizio 2023 

 

PREVENTIVO CONSUNTIVO PREVENTIVO

2023 2022 2022

Prestazioni Eventi Sanitari 6.199.900,00 6.313.701,65 6.167.400,00

prestazioni ordinarie 5.340.000,00 5.355.378,13 5.210.000,00
prestazioni grandi interventi chirurgici 343.000,00 234.253,00 369.000,00
prestazioni premi polizza LTC 168.700,00 167.139,71 167.900,00
prestazioni premi prevenzione odontoiatrica 0,00 34.706,13 34.800,00
prestazioni Cooperazione Salute 3.900,00 0,00 0,00
accantonamento riserva LTC 159.300,00 153.212,82 144.100,00
accantonamento riserva cure dentarie 185.000,00 234.264,86 241.600,00
accantonamento riserva grandi interventi chirugici 0,00 134.747,00 0,00

Costi del Personale 320.000,00 308.031,45 291.000,00

stipendi e oneri 318.000,00 306.611,51 290.300,00
accantonamento a fondo liquidazione personale 2.000,00 1.419,94 700,00

Assistenza Tecnico Professionale 47.000,00 36.997,55 44.500,00
consulenze professionali 47.000,00 36.997,55 44.500,00

Viaggi, Riunioni e Compensi Organi Sociali 29.000,00 23.969,37 26.400,00
viaggi e trasferte 10.000,00 7.811,88 10.000,00
riunioni e compensi 19.000,00 16.157,49 16.400,00

Costi per Utenze 19.000,00 17.702,79 18.850,00
energia elettrica 7.000,00 5.883,41 7.500,00
gas 800,00 728,02 600,00
telefonia: voce e dati 11.200,00 11.091,36 10.750,00

Spese Generali e Amministrative 81.917,19 76.611,78 79.770,90
affitto e condominio sede 28.817,19 26.970,90 26.970,90
manutenzioni e pulizia sede 10.500,00 14.056,40 14.000,00
mensa 8.300,00 9.116,28 8.500,00
spese postali 200,00 182,30 200,00
cancelleria e materiale di consumo 2.000,00 1.683,78 2.350,00
noleggio attrezzature 5.000,00 4.726,46 4.500,00
abbonamenti e adesioni 1.800,00 1.032,92 1.000,00
assemblea 8.000,00 2.971,40 3.000,00
corsi di formazione e convegni 3.500,00 788,86 2.000,00
assicurazioni 12.000,00 13.511,17 15.750,00
varie 1.800,00 1.571,31 1.500,00

Gestione Finanziaria 200,00 1.238.519,39 200,00

commissioni e spese bancarie 200,00 96,61 200,00
interessi passivi rateizzazione imposte 0,00 29,99 0,00
risultato gestione finanziaria 0,00 1.238.392,79 0,00

Costi Diversi Gestione 18.300,00 15.822,25 16.800,00

manutenzione e canoni hardware e software 16.800,00 14.372,21 14.650,00
spese collegamento banche dati 1.500,00 1.450,04 2.150,00

Ammortamenti 26.432,67 29.787,10 28.037,90

macchine elettroniche e da ufficio 2.828,00 3.086,47 3.186,51
mobili, attrezzature e impianti 534,47 420,34 250,09
software e App 22.618,80 25.461,40 24.363,40
beni inferiori a Euro 516,46 451,40 818,89 237,90

Oneri Straordinari di Gestione 0,00 3.948,20 0,00
abbuoni passivi 0,00 0,20 0,00
sopravvenienze passive 0,00 3.948,00 0,00

Oneri per Imposte 16.000,00 16.362,43 11.200,00
imposte, tasse e bolli 16.000,00 16.362,43 11.200,00

TOTALE ONERI 6.757.749,86 8.081.453,96 6.684.158,80

AVANZO DI GESTIONE 22.250,14 0,00 0,00

TOTALE 6.780.000,00 8.081.453,96 6.684.158,80

PREVENTIVO CONSUNTIVO PREVENTIVO

2023 2022 2022

Proventi Ordinari 6.777.000,00 6.350.725,79 5.958.604,00

contributi da soci attivi 670.000,00 582.902,21 567.000,00
contributi da soci non attivi 471.000,00 420.229,92 402.300,00
contributi per familiari non a carico 1.004.000,00 877.913,00 854.000,00
contributi da familiari soci deceduti 24.000,00 20.445,00 20.304,00
contributi da aziende 4.210.000,00 4.059.765,13 3.735.000,00
contributi per LTC 328.000,00 320.352,53 312.000,00
rimborso forfettario su erogazioni a soci 70.000,00 69.118,00 68.000,00

Gestione Finanziaria 3.000,00 930,37 1.050,00

interessi depositi bancari 3.000,00 930,37 1.050,00
risultato gestione finanziaria 0,00 0,00 0,00

Proventi Diversi 0,00 4.963,25 0,00

sopravvenienze attive 0,00 2.463,25 0,00
arrotondamenti attivi 0,00 0,00 0,00
penalità recesso familiari 0,00 2.500,00 0,00

Utilizzo Riserve 0,00 0,00 0,00

grandi interventi chirurgici 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROVENTI 6.780.000,00 6.356.619,41 5.959.654,00

DISAVANZO DI GESTIONE 0,00 1.724.834,55 724.504,80

TOTALE 6.780.000,00 8.081.453,96 6.684.158,80

PROVENTI

ONERI

DESCRIZIONE

DESCRIZIONE


